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实验室建设与管理处制



2015-2020 年实验技术队伍发展规划

基本现状 （单位目前实验技术队伍岗位、人员现状）

序

号
姓名

性

别

出生年

月
年龄

学历

学位

专业技术职

务
聘用模式 岗位

1 张邦劳 男 1961.04 53 本科 高级实验师 固定编制 实验岗

2 王军 男 1973.03 41 硕士 高级实验师 固定编制 实验岗

3 张润光 男 1980.08 34 硕士 实验师
A类人事

代理
实验岗

4 牛鹏飞 男 1982.04 32 硕士 实验师
A类人事

代理
实验岗

5 吴晓霞 女 1982.12 32 硕士 实验师
A类人事

代理
实验岗

6 张伊利 女 1965.02 49 大专 高级技工 固定编制 实验岗

存在的主要

问题及原因

分析

（目前存在的主要问题及原因分析）

主要问题：

1 人员少，老龄化严重：食品学院目前每年稳定在校生 820 名，

47 名教职员工，仅有 6 名实验技术人员，人员相对较少，且两人已临

近退休。

2 任务重：食品学院近年来由于中试实验室的建设，“人员少，

任务重”的趋势更为严重。按照现在的人员配置，食品学院最具特色

的中试实验室设备不可能运行起来，甚至连设备保养都不可能完成。

3 任务多样化：随着时代的发展，实验技术人员已成为教学科研

的重要支撑力量，他们的任务不再是原来的简单的“开实验室门，关

实验室门”。尤其是近十年来大型仪器数量及金额的井喷式发展，大

型仪器专业化管理队伍的建立主要依靠实验技术人员。而目前，食品

学院大型仪器平台大大小小价值的仪器（上平台的）已达 34 件，价值

超 600 万元，大型仪器每年预约使用超 1500 人次，但仅有 2 名实验技

术人员在管理，平均每人管 17 件，这对于做好大型仪器管理是极为不

利的。

原因分析：

国家经济发展快，教育投入大，实验室建设步伐明显加快，但是

我们学校乃至学院在实验室管理人员的配备上显然没跟上国家对实验

室投入的节奏。



2015 年实验

技术队伍发

展规划

（岗位、人员规模发展需求及原因）

实验岗，需 5 人，原因是：中试实验室规模大，目前现有的人员

根本无法保证其运行，连设备维护保养都成问题。另，有一人 2015 年

2 月退休。

食品学院目前在中试实验室共计有四条小型生产线，累计投入 400

多万元，累计有 30 多个单元操作。在企业的实际生产过程中，每人最

多负责 2 个单元操作，多了也照顾不过来，且容易出事故，如锅楼房：

就学要有 1 人专门负责过楼的锅楼的运行及监测。而目前食品学院在

人员配备上根本无法实现，这就导致中试实验室运行困难重重。

2016 年实验

技术队伍发

展规划

（岗位、人员规模发展需求及原因）

实验岗：需 5 人。原因为：食品学院省级重点实验室“陕西省果

蔬深加工技术研究中心”因发展运行，需要有 2 人专职负责中心实验

室。食品安全标准的提升引起食品检测仪器的升级换代，食品学院要

发展必然要购置大量的食品分析检测人才培养所需的大型仪器，食品

大型仪器平台需要目前只有 2人，且两人已经任务非常繁杂。

2017-2020

年实验技术

队伍发展规

划

（岗位、人员规模发展需求及原因）

实验岗：按照食品学院“十二五”发展规划，建成的四个方向

形成的重点实验室，按每个实验室配备 2 名专职实验技术人员，共需 8

名实验技术人员。

对实验技术

队伍发展的

建议和意见

（单位对学校实验技术队伍发展的建议和意见）

出台相关的考核评价机制；大力引进或栽培本校实验技术人员；

关注实验技术人员自身技能的成长；鼓励试验技术创新活动。总之，

一流的实验室需要一流的实验技术人员。

学院负责人签字（盖章）：


